Zagreb, 29.12.2017,
Klasa: 100-820/17/200
Ur.broj: 142232-650-354-17-4

Predmet: lzvjeSée o prihvadenim i neprihvaéenim primjedbama i prijediozima
provedenog savjetovanja sa zainteresiranim gospodarskim subjektima

Postovani,

Hrvatska akademska i istraZiva¢ka mreZa - CARNet provela je savietovanje sa zainteresiranim
gospodarskim subjekiima za Nabavu usluge izrade studije izvedivosti s analizom trogkova i
koristi u sklopu projekta "e-Skole: Uspostava sustava razvoja digitalno zrelih Ekola (pilot
projekt)” ev. broj 25-17-MV-0P sukladno ¢lanku 198. Zakona o javnoj nabavi (Narodne novine,
broj: 120/2016).

Dokumentacija za prethodno savietovanje sa zainteresiranim gospodarskim subjektima bila je
objavljena na mreinim stranicama www.carnet.hr te je savietovanje provedeno od u
razdoblju 0d 30.11.2017. da 05.12.2017. Sve primiedbe i prijedloge zainteresirani gospodarsid
subjelti su imali priiiku dostaviti na e-mail adresu CARNet-a e-skole-nabava@carnet,hr.

Zainteresirani gospodarski subjekti poslali su sljedece primjedbe i prijedloge:

1. U predmetu natjecajne dokumentacije (naslova) navodi se izrada studije izvedivosti lsko u
kasnijim opisima { totka 2.1., tocka 4. Dodatak i) se vidi da se radi i o izradi prijavne
dokumentacije i prijavi na natjefaja.

Ofcitovanje Naruéitelja:
Narucitelj prihvaca prijedlog gospodarskog subjekta te kao predmet nabave odreduje samo
izradu studije izvedivosti.

2, Pladanje: Tocka 7.6. pite - 1faza —placanje nakon prihvacanja plana rada smije iznositi do
maksimalnog iznosa od 20% cijene ponude bez PDVa, a na temelju rauna dostavijenog od
strane odabranog ponuditelja po potpisanom primopredajnom zapisniku;

2. faza - nakon usvajanja dokumentacije iz totke 4. Dodatka 1. Opis poslova od strane
Naruciteija na hrvatskom jeziku, a na temelju raduna dostavijenog od strane odabranog
ponuditelja po potpisanom primopredajnom zapisniku. Da li to znadi 80% po predaji
cjelokupne dokumentacije ili se moze primijeniti slijedece navedeno u dokumentaciji:
ToZka 5. Dodatak I: Pracenje napretka provedbe od strane naruéitelja u tre¢em stavku pise
: Odabrani ponuditelj dostavlja pojedine dijelove studije izvedivosti u provodenju ugovora,
a koji moraju biti zavrieni da bi se moglo izvriiti odredeno pladanje u sklopu ovog predmeta
nabave. Placanje po pojedinim poglavljima definirano je u togki 7.8 Dokumentacije o
nabavi. { inale je to toZka 7.6 u Dokumentaciji o nabavi)

Ctitovanje Naruéitelja:
Narucitelj prihvaca prijedlog gospodarskog subjekta, te raspisuje novi nadin placanja po
fazama te ce uskladiti tekst dokumentacije u togki 7.6. i Dodatka I.
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3. Da li se stvarno dokumentacija izraduje na engleskom pa po odobrenju na hrvatskom?

Ocitovanje Naruéitelja:

Dokumentacija se doista orignalno izraduje na engleskom jeziku, a tek po odobrenju i na
hrvatskom jeziku, Ovakav zahtjev odgovara na potrebu kontinuiranog rada i komunikacije sa
Jaspers strufnjacima (JASPERS (loint Assistance to Support Projects in European Regions) -
partnerstvo za tehnicku pomo¢ Europske komisije, Europske investicijske banke i Europskog
fonda za regionalni razvoj) tijekom izrade studije izvedivosti, a koja se odvija na engleskom
jeziku. Uloga Jaspersa je praenje, usmjeravanje i provjera svih faza izrade studije, te
predstavlja kljuénu stavku u cijelom procesu izrade studije. Osim toga, izradem dokumentacije
na engleskom jeziku omogucuje se angafiranje i rad klju¢nih struénjaka izvan hrvatskog
govarnog poedrucja, cime se, po misljenju Narutitelja, povecavanju mogucnosti zainteresiranih
gospodarskih subjekata angaZiranja traZenih kljuénih struénjaka.

4. Period adluke o odabiru od 120 dana mislim da je malo predugatak s obzirom da e rok
izvrienja 31.08.2017,

Otitovanje Narutitelja:
Narucitelj prihvaca prijediog gospodarskog subjekta te ée smanjiti rok za donosenje odluke na
90 dana.

5. Poiutili smo neke sitne gredkice. Prila%em dokumentaciju s naznacenim cpaZanjima.

Broj Dokumentacija Komentar subjekta
stranice | objavljena na
savjetovanje
4 iskljuévio iskljuéivo
4 Zahtjev Zahtjev za informacijom
6 Cuplicirani CPV a nema prijave na natjefaj

U troZkovniku nije stavljena zvjezdica - pretpostavljam
trebala bi biti u prvom retku

12 Koristite Koriste

Ofitovanje Naruéitelja:
Narucitelj prihvaca prijedioge gospodarskog subjekta.

6. 7.6. Rok, natin i uvjeti placanja (str. 22) '2. faza - nakon usvajanja dokumentacije iz toike
4. Dodatka 1. Opis posiova od strane Narutitelja na hrvatskom jeziku, 2 na temelju racuna
dostavljenog od strane odabranog ponuditelja po potpisanom primopredajnom zapisniku.'
PredlaZe se uvesti fazno plaéanje, uvodenjem jo$ barem 2 faze (npr. pladanje 20% iznosa
po usvajanju analize opcija { 30% iznosa po usvajanju radne verzije studije izvedivosti s
analizom trogkova i koristi),

Potencijalno se moZe razmidljati i o vile faza, ali treba uzeti u obzir da su usvojeni rezultati
Jedne faze Cesto input u drugu i da bi se u slu¢aju ¢jepkanja rada u previe faza cjelokupni
projekt mogao usporiti. Uvodenjem vige faza uveo bi se | konkreten mehanizam pracenja
napretka provedbe, kao i motivacije i kontrole rada konzultanta. To bi bilo posebno bitno
u siucaju da se iz objektivnih razloga trajanje projekta produlji, §to se odito smatra moguéim
(str. 36}, a u hrvatskim okolnostima je fest slucaj.

Trenutnim rjesenjem, koje vezuje 80% iznosa za krajnji zavrietak i usvajanje dokumentacije
stvorili bi se dodatni rizici i oteZali uvjeti za rad konzultanta (npr. po pitanju likvidnosti
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poslovanja). Naime, usvajanje dokumentacije za velike projekte ne ovisi samo o
konzultantu, nego o 3irem krugu aktera i dionika. Takoder, tek po usvajanju engleske
verzije dokumentacije moie se pristupiti prijevodu na hrvatski (str. 36). Na temelju iskustva
slignih projekata mofe se zakljuciti da ce dokumentacija biti vrlo opseZna.

QOcitovanje Naruéitelja:
Narucitel] prihvaéa prijedlog gospodarskog subjektz, te raspisuje novi nadin placanja po
fazama te ce uskladiti tekst dokumentacije u tocki 7.6. i Dodatka I,

7. 8. Dodatak 1. - Opis poslova (str. 39} Dio 5. Praenje napretka provedbe od strane
narucitelja treba uskladiti s tockom 7.6. Dokumentacije (Rok, natin i uvjeti pladanja)
‘Odabrani ponuditelj dostavlja pojedine dijelove studije izvedivosti u provodenju ugovora,
a koji moraju biti zavrieni da bi se moglo izvriiti odradeno plaéanje u skiopu ovog predmeta
nabave. Placanje po pojedinim poglavljima definirano je u toZki 7.8 Dokumentacije o
nabavi’ 'Po odobrenju pojedinog dijela studije izvedivosti, odabrani ponuditel] dostavlja
racun.' Uvodenjem faznog pladanja (npr. prema prijediogu danom gore) stekli bi se uvjeti
za uskladivanje ova dva dijela DON. Potrebno je korigirati neuskladenost Dodatka 1. i
relevantnih dijeiova DON. Fazno placanje je vjerojatno bilo i planirano, §to se vidi iz teksta
na str. 39. Trenutna tocka 7.8. Dokumentacije pokriva tajnost podataka, a ne placanje po
pojedinim pogiavljima.

Ocitovanje Naruditelja:
Narucitelj prihvada prijedlog gospodarskog subjekta, te raspisuje novi nagin placanja po
fazama te ce uskladiti tekst dokumentacije u to&ki 7.6. i Dodatka |.

8. 2.5. Rok poCetka i zavrietka izvrienja ugovora {str. 7)
Trajanje ugovora, odnosno provedbe projekta trenutno nije adekvatno definirano —
uglavnom se spominju krajnji rokovi zavr§etka pojedinih dokumenata {u srpnju i kolovezu
2018. godine} te krajnji rok zavrietka izvrienja obveza {31. kolovoza 2018. godine).
Trebalo bi u DON i relevantnim prilozima definirati trajanje ugovora {u mjesecimal.
Definiranje konkretnog trajanja ugovora (u mjesecima) je nuino za kvalitetnu izradu
metadoiogije i planiranje rada na projektu.
To je posebno relevantno i u stufaju da se eventualno dogodi ugovaranje usluge kasnije
nego je planirano, $to bi, prema trenutno definiranim rokovima, moglo dovesti do nerealno
kratkih rokova izrade, a samim time i upitne kvalitete isporudevina,

Otitovanje Narutitelja:

Naruciteij ne prihvaca prijedlog gospodarskog subjekta. Naime, krajnji rok zavrietka ugovora
ograniCen je krajnjim rokom trajanja pitot projekta, koji zavr¥ava 31. kolovoza 2018. godine,
Rokovi zz izradu cjelokupne dokumentacije su kratki buduéi da su isti ogranifeni projektnim
aktivnostima, te stoga postoji znatajna potreba za iskusnim kljuénim stru¢njacima koji ¢e biti
sposobni u relativno kratkom roku povezati kompleksne dijelove projekta i studije, a ista
potrebaz izraZena je i kroz evaluaciju i tefinu bodovanja struénjaka.

9. Bodovanje specifitnog iskustva strugnjaka (od str. 40 nadalje)
Trenutno svih 5 kljuénih struénjaka na temelju specifitnog profesionalnog iskustva i
referenci moZe maksimalno dobiti po 10 bodova. Predlase se davanje vecde teiine iskustvu
i referencama Kljuénog struénjaka (KS) 3 - Voditelja projekta (16 bodova), a manje bodova
za K§ 3,405 (po 8 bodova). Pradlale se da K5 2 i dalje nosi maksimalno 10 bodova.
Ovakva promjena opravdana je iz viée razloga.

Qit
& 3\
% SRS Operativni program B uemmcrent
&) EURDPSKI STRUKTURNE &‘% KONKURENTHOST s Lulski

E i ] B
Za]ndnogolondndaﬂ.i ﬂ PINVESTICHSKE FORDOVI = #  IKOHEZEA F L porsaimua

1
Py

Vit fasmacije o U fendovime



Raspodjela bodova za specifiéno iskustvo kljuénih struénjaka redovito siijedi razinu njihove
odgovornosti i kompetencija. To se lako doka¥e uvidom u DON za slicne projekte. To ovdje
nije sluéaj.

KS 1 odgovoran je za projekt u cjelini i za sveukupnu kvalitetu svih traenih isporuéevina.
Kvalitetan odabir KS 1 ima bitno veéi uginak na projekt, a KS ima bitno veci vremenski
angaiman i nosi bitno vecu odgovornost od svih ostalih struénjaka. To se treba odrazitii na
badovanju, kao $to je to redovito siutaj u nabavama usluga izrade studija izvedivosti.

KS 2 zaduZen za izradu studije izvedivosti | analize trokova i koristi, tf, kljuénih dokumenata
za odobrenje financiranja projekta. Dakle, KS 2 ima vedi angaiman | odgovornost od KS 3,
415, amanjiod KS 1,

KS 3, 415 imaju manju ulogu i odgovornost od K5 11 KS 2. KS 3-5 prirnarnc daju inpute za
studiju izvedivosti, a samo ih djelomitnc transformiraju u finalne isporuéevine (kroz
dijelove pojedinih poglavlja npr. analiza potraZnje, analiza opcija, tehnicki opis, provedba),
koje Ce KS 1 1 KS 2 (i eventualno drugi struénjaci) potom doradivati i ukiapati u cjelinu. Iz
toga razloga nije opravdano posebno bodovati njihove iskustve u izradi studija izvedivosti
— dovoljno je vrednovati konkretne projekte {i u sludaju KS 5 publikaciju) na kejima su
strucnjaci radili.

Ukoliko bi se razvijanje e-usluga (KS 3), IKT infrastrukture (KS 4) i strateiko planiranje i
uvodenje digitalnih tehnologija u odgojno-obrazovne procese (KS 5) u kontekstu studija
izvedivosti posebno vrednovalo, to bi znaéilo preusko (i potencijalno diskriminatorne)
definiranje iskustva {koje bi riskiralo %albu na DON) | nerazmjerno vrednovanije referenciza
strucnjake {koje bi riskiralo manipulacije}. Konkretno, prema sadainjem stanju dodatni 1
bod KS 1 dobiva za vodenje izrade 1 ili 2 studije izvedivosti velikog projekta (50 mil. eura),
a K5 3,4 1 5 mogu istovremeno taj bod dobiti | za mali input u studiji izvedivosti za bitno
manji (i manje sloZen) projekt, To nije opravdano,

Smatramo da je pravednije i realnije 3*2 boda predvidena za sudjelovanje K$3,4,i5u
studijama izvedivosti pridodati KS 1, &ija odgovornost i input u provedbu projekta to i vide
nego opravdavaju.,

Ocitovanje Naruéitelja;

Narucitelj djelomic¢no prihvaéa prijedlog gospodarskog subjekta, te odreduje novi naéin
bodovanja u kojem su prema bodovima rangirani kljuéni strué€njaci po vainosti. Isto tako
narutitelj naglaava kako se kljuéni struénjaci boduju prema svejim specificnim iskustvima i
referencama, sukladno potrebama usiuga koje se naruéuju, a ne po zajedni¢kom kriteriju, koji
bi omogutio usporedbu broja bodova od stavke do stavke. Stoga nije moguée usporediti
pojedinaéne bodove dodijeljene razligitim struénjacima niti jednoznaino usporedno
vrednovati kriterije kojima se vrednuju razligiti struénjaci.

10.Opéeniti komentar: uzevsi u obzir predmet nabave u vidu studije izvodijivosti koja se ima
pripremiti sukladno odredbama relevantnog vodita, dokumentacija o nabavi kroz utvrdene
uvjete | kriterije ostavlja dojam izrazito detaljno utvrdenih elemenata koji svojim
karakteristikama imaju znacajke restriktivnosti te upuéuju na vrlo uzak raspon tvrtki i s
njima povezanih struénjaka koje takvim uvjetima/kriterijima udoveljavaju. S obzirom na
utvrdene uvjete/kriterije moguée je da istima udovoljava samo jedan ponuditelj u gemu se
ogleda diskriminatornost dokumentacije o nabavi.

Ocitovanje Naruéitelja:

Naruciteli ne prihvaca prijedlog gospodarskog subjekta jer smatra da tvrdnja o
diskirminiranosti dokumentacije o nabavi, kag fa suZavanju raspona tvrtki i s njima povezanih
struénjaka ne stoji. Dobra praksa upuéuje na moguénost anga¥iranja neovisnih strucnjaka bez
obzira na to od kuda dolaze, kao i onih koji nisu prije bili povezani s odredenom turtkom.
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Potencijalnim ponuditeliima na raspolaganju je dovoljno vremena od trenutka primitka ove
informacije s javnog savjetovanja do trenutka krajnjeg roka za dostavu ponuda kako bi skiopili
sporazume o suradnji s potencijalnim kljuénim struénjacima s kojima ranije nisu suradivali te
na taj nacin prodirili kvalitetu svoje ponude otklanjajuéi tako ogranicenost struénjacima koje
trenutno imaju na raspolaganju. Navedene tvrdnje potvrduje i &injenica da komentari
preostalih zainteresiranih gospodarskih subjekata ne upucuju na sligne zakljucke izraZene u
komentaru broj 10.

Argumentacija pri kojoj je narucitelj u dobroj volji i s iasnom namjerom pisao dokumentaciju

za nabavu studije izvedivost, te je istu svoievoijno dostavio na prethodno savietovanje sa

zainteresiranom javno3¢u (iako zakonski nije bio primoran na to}, bila je kako slijedi:

* rokoviizrade studije su kratki buduéi da su diktirani projektnim okvirom pilat projekta «e-
Skole» te planiranim aktivnostima i indikatorima za veliki projekt definiranima u sklopu
operativnih programa «Konkurentnost i kohezija» i «Upravljanje [judskim potencijaliman;

* studija mora zadovoljiti visoke kriterije postavljene od strane Europske komisije u kratkim
rokovima zacrtanima nuZnodéu «pilotiranja» kljuenih aktivnosti {pilot projekt) prije nego se
iste primijene u velikom broju $kola (veliki projekt);

* od kljuénih strutnjaka se ofekuje visoka razina sposobnosti i iskustva kako bi bili u
mogucnosti kreirati visoko kvalitetnu studiju izvedivosti velikog projekta (definirano kao
projekti iznad 50 milijuna eura) u zadanim vremenskim rokovima;

* Narutitelj nema iskustva u izradama studija izvedivosti niti planiranja velikih projekata
sukladno ranije navedenoj definiciji, stoga traZi takvo iskustvo na triistu;

» Triidte Europske unije, kojemu pripada | Republika Hrvatska, iskusno je i ospasobljeno
trziSte po pitanju izrade studija izvedivosti, kako velikih projekata, tako i onih iz sektora
obrazovanja i istraZivanja;

e program e-Skole inovativni je projekt u Republici Hrvatskoj, aline i u svijetu, gdje primjerice
samo na podrucju Europske unije postoji niz sliénih projekata i inicijativa;

¢ potencijalni dobavlja8i mogu potrafiti visokokvalitetne i iskustvom bogate kljutne
strunjake izvan granica Hrvatske;

*» sektor unutar kojeg se traie kljuéni strugnjaci nije ogranifen iskliu¢ivo na podruije e-
obrazovanja, $to je mogao biti slugaj, ve¢ je prodiren na cjelokupno podrutje chrazovanjai
srodno podrudje istraZivanja;

» iskustvo izrade studija izvedivosti velikih projekata, te studija izvedivosti iz sektora
obrazovanja i istraZivanja je razdijeljeno na dva zasebna kriterija, upravo kako kriteriji ne
bi bili restriktivni, iako se u predmetu studije radi o izradi studije velikog projekta iz
podruja obrazovanja i istrafivanja.

11.Tocka 4.3. Tehnitka i struéna sposobnost:
PrediaZemo izmjenu uvjeta sposobnosti u vidu dokaza o pruianju izvréenih usluga na nadin
da se, ako se vec inzistira na studijima izvodijivosti u sektoru obrazovanja i/ili istraZivanja,
trazi minimalna kumulativna vrijednost jednaka polovici procijenjene vrijednosti nabave
bez PDV-a. Mavedenim e se osigurati prodirivanje nadmetanja uz osiguravanje
sposobnosti prihvatljivih subjekata.

Otitovanje Naruéitelja:

Narutitelj ne prihvacéa prijediog gospodarskog subjekta. Kriterij za odabir gospodarskog
subjekta (uvjeti sposobnosti) koji je naveden u togki 4.3. Dokumentacije o nabavi propisan je
za iskustvo gospodarskog subjetka i narutitelju je vaino da gospodarski subjekt pesjeduje
iskusktvo kako je navedeno u toki 4.3,
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12.DODATAK 2 — KRITERI) ODABIRA PONUDRE ~ ENP

Kao jedan od kriterija ekonomski najpovaljnije ponude naveden je Prijedlog metodologije
{ organizacije pri femu, s obzirom na detaljno opisan predmet nabave u dodatku 1
dokumentacije te ¢injenicu da je primjenjivim vodiZem, odredbama primjenjive regulative
i zajednickih nacionalnih pravila, odreden natin pripreme pojedinih isporutevina, ne
vidimo dodanu vrijednost pripreme metodologije temeljem koje ¢e se do istih isporugevina
dodi. Takva bi metodologija u bitnome morala odgovarati opisu posla te cdredbama
citiranih dokumenta uz vrlo mali dodanu vrijednost te ocjenjivanje iste moie samo
rezultirati arbitrarnom ocjenom te moguénosti neobjektivnog ogjenjivanja pojedinih
ponuda.

Q&itovanje Naruéitelja:

Narucitel] djelomi¢no prihvaca prijedlog gospodarskog subjekta i prilagodava bodovanje
metodologije i cijene. Vaino je naglasiti da se traZenim prijedlogom metodologije ofekuje od
ponuditelja da uzme u obzir zahtjevne parametre izrade studiie — kompleksno podruéie
obrazovanja i tehnologije, pripremu za veliki projekt (definiran Vodi¢emy), relativno kratke
rokove izvedbe, sve uz suradnju, praéenje i komunikaciju s Jaspersom i internim timom
Narucitelja, te u konzultacijama sa svim kljugnim dionicima sustava obrazovanja. Metodologija
mora pokazati razumijevanje navedenih zahtjevnih procesa i pokazati umijeée potenciialnog
dobavljata da vodi te procese te savjetuje i usmjerava Naruéiteljz, uzimajudi u obzir osjetliivo
podrucje obrazavanja i novih tehnologija. Metodologijom se ovdie ne smatra puko
preslikavanje opisa posiova primjenom Vodica, veé se ofekuje Eira slika, kao i primjena dobro
poznatih afata i tehnika u zahtjevnom okruienju uz razumijevanje obrazovnog konteksta.

13.9.3 Kljucni strutnjaci (Specifi¢no iskustvo struénjaka)
Klju€ni struénjak 1. Voditelj projekta - nejasno je zaito se od voditelja projekta ofekuje
posjedovanje opceg profesionalnog iskustva od najmanje 10 godina u podrutju upravljanja
projektima da bi se ovom totkom kao oni struénjaci iskustvu kojih ¢e bit pridruien najvedi
broj bodova hili odredeni oni koji su:
a) radili na 5 ili viSe projekata izrade studije izvedivosti s analizom tro¥kova i koristi u
sektoru obrazovanja i/ili istraZivanjairazvoja sukladno Voditu kroz analizu troZkova i koristi
investicijskih projekata Europske komisije
b) radili na vide od 2 projekta izrade studije izvedivosti s analizom trodkova i koristi
ukupne investicijske vrijednosti jednake ili vece vrijednosti velikih projekata na u ulozi
voditelja projekta.
Prvim se kriterijem trai vrlo specifitno iskustvo u radu na studijama u sektoru obrazovanja
i/ili istraZivanja i razvoja pri éemu je opée poznat vrlo ogranifen broj takvih struénjaka, a
traZenje kojeg iskustva nam se ne &ini presudnim o ovom kontekstu, posebice ako se u
obzir uzmu kriteriji primjenjivi na kljuénog struénjaka 2, od kojeg se upravo ofekuju takva
specijalistitka znanja.
TraZenje takvog iskustva, ka oi onog odredenog gore nevedenom totkom b, u sinergiii s
uvjetima utvrdenim za istog struénjaka, rezultira diskriminatorno$cu kriterija primjenjivih
na navedenog strutnjeka te znafajno ograniava broj struénjaka koji iste kriterije
zadovoljavaju. Smatramo kako se navedenim se ni na koji natin ne pridonosi kvaliteti
dokumentacije o nabavi, jer struénjaci koji su pripremali niz studija izvodijivosti temeijem
primjenjivog vodica (re nuino u podruju znanostifistrafivanja) te vodili timove koji su
takve studije pripremali raspolaiu s vife nego dovoljnim iskustvom za sveukupnu
koordinaciju ostalih strutnjake, organizaciju rada, komunikaciju s Naruéiteljem, postivanje
rokova, IzvjeStavanje te za sveukupnu kvalitetu traienih isporuéevina, a §to je opis rada
kliunog struénjaka 1.
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Otitovanje Naruéitelja:
Narucitelj djelomiéno prihvaca prijediog gospodarskog subjekta, i to u todd b) ovog
komentara.

Opce profesionalno iskustvo u podrugju upravljanja projektima od najmanje 10 godina
ukazuje na dugogodinju praksu u podrugju upravijanja projektima, prijeke potrebnu
struénjaku voditelju projekta koji ¢e se pri izradi studije izvedivosti za veliki projekt susresti s
nizom neocekivanih barijera i ogranienim resursima. Imajuci u vidu definiciju projekta kao
«vremenski ogranitenog pothvata poduzetog radi stvaranja jedinstvenog proizvoda, usiuge ili
rezultata» (PMBOK, PMI), u ovom sludaju joi specifi¢niie velikog projekta {definiranog po
vrijednostii setu pravila), smatramo iznimno vaZnim da potencijalni dobavljadi mogu pokazati
kako je klju¢ni struéniak imao dovoljno vremena ne samo za edukaciju u upravljanju
projektima i stjecanje prvih znanja, ve¢ dovoljno vremena iskuati razlitita riesenja i vidjeti
njihove rezultate u provedbii to kroz cijeli projektni ciklus od planiranja do finalne evaluacije
projekta, te na taj nadin usvojiti vrijedna znanja stefena kroz vlastita iskustva te iskustva
struke,

Ne slaiemo se s tvrdnjom o opée poznatosti nedostatka stru¢njaka, posebno u svijetlu
otvorenosti postupka nabave i izvan granica Hrvatske. Kako domaéim, tako i stranim tvrtkama
koje djeluju u Hrvatskoj otverena je moguénost angagiranja Sirokog spektra svietskih
strucnjaka, kojih samo na podrugju Europske unije, &ija je Hrvatska &anica, postoji t dovoljnoj
mijeri. Dobra praksa medunarodne suradnje, kao i koriétenja informacijskih i komunikacijskih
tehnologija, omoguéuje potencijalnim dobavljagima angaiman kvalitetnih kljuénih struénjaka
neovisno o prostoru s kojih delaze § vremenu (kljuéni struénjaci moraju prisustvovati
sastancima uZivo, a ostatak posla je moguée odraditi na daljinu).

ZakljuZno po ovom pitanju, podrugje primjene tehnologije u obrazovanju literatura definira
xao «opeki problem» («wicked problem»}, obzirom na veliki broj kompleksnih varijabli, koje
sudinamitne, vezane kontekstom i nezavisne (Rittel and Webhber, 1973), te definirane brojnim
dinamickim faktorima - tehnolodkim aspektima novih alata, efikasnodéu prakse, potencijalom
transformiranja uéenja, novim cblicima i prostorima pougavanja i uéenja (Borko, 2009).
Pitanje povezivanja kljuénih elemenata projekta (infrastrukture, usluga i sadriaja) izrafenih
kroz stru¢njske 3, 4 i 5 od iznimne je vaZnosti. Niti jedan od ta tri struénjzka ne mora nuino
poznavati pedrudje druga dva strucnjaka, a ipak rezultati njihovog pojedinaénog i timskog rada
moraju biti uskladeni u jedinstvenu cjelinu i odgovarati na kljuéne probleme obrazovanja
danas, jos vainije, u¢enika, njihavih nastavnika i roditelja, te drugtva u cjelini. Obrazovanje se
u 21. stoljeu susrece s izazovima koji su nam novi i specifitni, a podrutje tehnologija u
obrazovanju jos je specifitniji problem. Narugitelj je midljenja kako kljuéni strutnjaci za studiju
izvedivosti moraju dokazati svoje iskustvo upravo u ovom podrudju, obrazovanju, ili vezanom
podrutju istraZivanja upravo iz razloga kompleksnosti problema, velikog broja nezavisnih
varijabli koje medusobno utjefu na nepredvidive nagine i ponafaju se razlitito ovisno o
koentekstu i vremenu. Kljugne ie, stoga, znanje i iskustve u kontekstu, koje je u ovom slucaju
obrazovni/istraZivacki sektor. Ono se ne tra%i nu¥no niti od jednog kljuénog struénjaka, veé se
dodatno boduje za kljutne struénjake 11 2, 3to ne smatramo diskriminatornim uvjetima, dok
s druge strane usmjeravaju potencijainog dobavija¢a na vainost njihove uioge i refevantnost
iskustva.

14.Kljucni struénjaci 3, 41 5
Nije nam u potpuncsti jasno zasto se, izmedu ostalih, vrlo specifinih kriterija,
ponuditeljima da bi dobili maksimalan broj bodova namede i obveza osiguravanja
stru¢njaka koji je sudjelovac u 3 i vile projekata izrade studije izvedivosti za projekte koji
razvijaju e-usluge v kojima je struénjak bio zaduZen za definiranje e-usluga.
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Navedenim se znacajno ograniava pristup predmetnom nadmetanju i smanjuje broj
struénjaka koji posjeduju traZenc iskustvo bez dodane vrijendosti za sam project jer ée
isporudevice istog strucnjaka sukladno njegovom opisu posla biti ulazna informacija z
studiju izvodijivosti te se isti olekivani apis posla mofe izvréiti na najviipj razini | bez
iskustva izrade studije izvedivosti za projekte koji razvijaju e-usiuge u kojima je struénjak
bio zaduZen za definiranje e-usluga.

Iste se primjedbe odnase in a struénjaked i 5 od koiih se takoder {da bi postigli konkurentan
broj bodova} ofekuje iskustvo u izradi studija izvodljivosti &ime se u ukupnosti postigla
iznimno visoka restriktivnost traZenih kriteriiz i, kao ito jeve¢ navedene, omogudilo
postizanje maksimalnog broja bodova krajnje ogranig¢enom broju ponuditelja.

Dodatno napominjem kako dokumentacija o nabavi na vise miesta upuéuje na odradbe
pojmovnika koji nije stavlien na raspolaganje potencijalnim ponuditeljima, iako je istim
definiran velik broj relevantnih pojmova za samo nadmetanje.

Ocitovanje Naruditelja:

Naruditije prihvaca prijedlog gospodarskog subjekta te briSe u tofki 8.3 uvjet «broj projekata
izrade studije izvedivosti» za kijuéne struénjake 3, 4,1 5.

Narucitelj prihvaca prijedlog gospodarskog subjekta i dodaje Pojmaovnik,

Temeljem svega navedenocg CARNet ¢e pokrenuti postupak javne nabave,

S postovanjem,
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