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1. UVOD

Hrvatska akademska i istrazivacka mreza - CARNET donosi Plan za ravnopravnost
spolova za razdoblje od 2022. do 2025. godine.

Ugovorom o funkcioniranju Europske unije odredeno je da Unija u svim svojim
aktivnostima tezi uklanjanju nejednakosti i promicanju ravnopravnosti izmedu zena
i musSkaraca. Ravnopravnost izmedu spolova temeljno je pravo i jedna od glavnih
vrijednosti Europske Unije.

Ravnopravnost spolova Ustavom Republike Hrvatske odredena je kao jedna od
najvisih vrijednosti ustavnog poretka i temelj za tumacenje Ustava. Ona jamc¢i da
Zzene i muskarci ostvaruju jednak status, moguc¢nost napredovanja i jednaku korist
od ostvarenih rezultata.

Vodeci se smjernicama Europske komisije i obvezama propisanim nacionalnim
zakonodavstvom, kao i provedenom analizom stanja u CARNET-u, u sklopu Plana
definirani su strateski ciljevi za naredni period, kao i aktivnosti kojima c¢e se djelovati
na ostvarenje ciljeva, a sve u svrhu doprinosa postizanju rodne ravnopravnosti.

Strateski ciljevi:
1. promicanje znanja i svijesti o ravnhopravnosti spolova,
primjena rodno osjetljivog jezika,
osiguravanje mjera za zastitu od diskriminacije i spolnog uznemiravanja,

pracenje i izvjeStavanje o stanju ravnopravnosti spolova,

o B w o

promicati mjere koje omogucuju uskladivanje privatnih i profesionalnim
obveza
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2. ZAKONODAVNI OKVIR | SMJERNICE ZA DONOSENJE
PLANA

Ravnopravnost spolova uredena je u osnivackim ugovorima, Ugovor o funkcioniranju
Europske unije (SL C 202, 7.6.2016), Ugovor o Europske unije (SL C 202, 7.6.20186),
Povelji temeljnih prava Europske unije (SL C 202, 7.6.2016), brojnim direktivama te
opc¢im pravnim nacelima i praksi Suda Europske unije.

Republika Hrvatska u Ustavu (56/90, 135/97, 08/98, 113/00, 124/00, 28/01, 41/01,
55/01, 76/10, 85/10, 05/14) kao pravnom aktu s najviSom pravnom snagom u ¢lanku 3.
ravnopravnost spolova svrstava medu najviSe vrednote ustavnog poretka i temelj za
tumadenje Ustava. Clankom 14. Ustava Republike Hrvatske zajam&ena su prava i
slobode neovisno o spoluiistic¢e se da su pred zakonom svi jednaki.

U nacionalnom zakonodavstvu sljede¢im se propisima ureduje pitanje
ravnopravnosti spolova: Zakon o ravnopravnosti spolova (NN 82/08, 69/17), Zakon
0 suzbijanju diskriminacije (NN 85/08, 112/12) i Zakon o radu (NN 93/14, 127/17,
98/19).

Takoder, ravnopravnost spolova zajamcena je Temeljnim kolektivnim ugovorom za
sluzbenike i namjestenike u javnim sluzbama (NN 56/22) u ¢lanku 3. Nadalje,
CARNET u svom Pravilniku o radu u ¢lanku 49. §titi radnika izmedu ostalog i od
diskriminacije na osnovi spola, a zabrana diskriminacije na osnovi spola uredena je i
¢lankom 4. Etickog kodeksa CARNET-a.

Dodatni dokumenti na koje se oslanja Plan ravnopravnosti spolova: Nacionalna
razvojna strategija RH do 2030. godine, Strategija za rodnu ravnopravnost 2020. -
2025. Europske komisije, UN-ov Program odrzivog razvoja do 2030.

Sve navedeno predstavlja pravni temelj za donoSenje Plana za ravnopravnost
spolova u razdoblju od 2022. godine do 2025. godine.
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3. TRENUTNO STANJE

U nastavku donosimo analizu koliko CARNET u svoje poslovanje ukljucuje i vodi brigu
o ravnopravnosti spolova.

3.1. STRUKTURA ZAPOSLENIKA CARNET-a 2019. - 2021. PREMA
SPOLU

Promatrajuci strukturu zaposlenika CARNET-a uoCava se veci broj zaposlenika
muskog spola, ali potrebno je naglasiti kako je tijekom trogodisnjeg razdoblja od
2019. do 2021. godine doslo do porasta broja zena u ukupnom broju zaposlenika Sto
je jasno vidljivo u omjeru zaposlenih iz 2021. godine, 47,96 % Zena i 52,04 %
muskaraca, dok je 2019. godine udio zaposlenih Zena iznosio 44 %, a udio zaposlenih
muskaraca 56 %. CARNET kao javna ustanova prilikom provedbe javnog natjecaja
primjenjuje objektivne kriterije za zaposljavanje odredene za pojedino radno mjesto
¢ime se na jasan i transparentan nac¢in omogucava zaposSljavanje osobama oba
spola Sto je i jasno naznaceno u svim objavama javnih natjecaja. Opc¢im propisima
radnog prava i CARNET-ovim internim propisima osigurana je jednaka plac¢a svim
osobama koje obavljaju jednaku slozenost poslova.

STRUKTURA ZAPOSLENIKA STRUKTURA ZAPOSLENIKA

m Muskarci m Zene m Muskarci m Zene
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STRUKTURA ZAPOSLENIKA
CARNET-A PO SPOLU 2021.

m Muskarci mZene
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3.2. STRUKTURA ZAPOSLENIKA CARNET-a NA VODITELJSKIM
POZICIJAMA 2019. - 2021. GODINE PREMA SPOLU

Prema strukturi voditeljskih pozicija vidljivo je da je udio Zzena na voditeljskim
pozicijama veéi nego udio Zena medu zaposlenicima CARNET-a. Stovie, primijeéen
je rast udjela Zzena na voditeljskim pozicijama u 2021. godini.

STRUKTURA ZAPOSLENIKA STRUKTURA ZAPOSLENIKA
CARNET-A NA VODITELJSKIM CARNET-A NA VODITELJSKIM
POZICIJAMA 20189. POZICIJAMA 2020..

m Muskarci m Zene m Muskarci mZene

STRUKTURA ZAPOSLENIKA
CARNET-A NA VODITELJSKIM
POZICIJAMA 2021.

m Muskarci m Zene
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3.3. STRUKTURA NAJVISEG UPRAVLJACKOG TIJELA 20189. - 2021.
GODINE PREMA SPOLU

U broju zaposlenika koji su prisutni unutar najviseg upravljackog tijela veci udio
uklju¢uje muskarce dok su zene zastupljene u manjem broju, ali je isto tako vidljivo
da je nakon smanjenja udjela zena u upravljackom tijelu 2020. godine doSlo do
porasta u 2021. godini.

STRUKTURA NAJVISEG STRUKTURA NAJVISEG
UPRAVLJACKOG TIJELA PO UPRAVLJACKOG TIJELA PO
SPOLU 20189. SPOLU 2020.

75%

38%

m Muskarci m Zene m Muskarci mZene

STRUKTURA NAJVISEG
UPRAVLJACKOG TIJELA PO
SPOLU 2021.

m Muskarci mZene
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3.4. STRUKTURA | BROJ ZAPOSLENIH KOJI SU KORISTILI RODILJNI
DOPUST 2019. - 2021. GODINE PREMA SPOLU

Kada se radi o strukturi i broju zaposlenika koji su koristili rodiljni dopust u
trogodiSnjem razdoblju od 2019. do 2021. godine, unutar CARNET-a u najvecem
broju taj udio Cinile su Zzene dok je udio muskaraca koji se odlucio na koristenje ovoga
prava bio znatno maniji.

STRUKTURA I BROJ
ZAPOSLENIKA KOJI SU KORISTILI
RODILJNI DOPUST OD 2019. DO
2021.

90%

m Mugkarci m Zene

3.5. STRUKTURA | BROJ ZAPOSLENIKA KOJI SU KORISTILI BOLOVANJE
2019. - 2021. GODINE PREMA SPOLU

Pravo na bolovanje u razdoblju od 2019. do 2021. godine koristeno je otprilike
podjednako i od strane muskaraca i od strane zena $to je vidljivo u prilozenom
dijagramu.

STRUKTURA I BROJ
ZAPOSLENIKA KOJI SU KORISTILI
BOLOVANJE OD 2018. DO 2021.

m Muskarci mZene
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3.6. STRUKTURA | BROJ ZAPOSLENIKA KOJI SU BILI NA SKOLOVANJU
2019. - 2021. GODINE PREMA SPOLU

U ukupnom broju zaposlenika kojima je CARNET omogucio Skolovanje u navedenom
trogodiSnjem razdoblju omjer je izmedu muskarca i zena otprilike podjednak
(muskarci 54 %, zene 46 %)

STRUKTURA I BROJ
ZAPOSLENIKA KOJI SU BILI NA
SKOLOVANJU 0D 2019. DO 2021.

m Muskarci mZene

3.7. STRUKTURA | BROJ PRIJAVLJENIH NA NATJECAJE 2019. - 2021.
GODINE PO SPOLU

lako je udio Zzena nesto nizi od udjela muskaraca koji su se prijavili na CARNET-ove
natjecaje u razdoblju od 2019. do 2021. godine i dalje je ovaj omjer u skladu s
omjerom zaposlenih u CARNET-u prema spolu

STRUKTURA | BROJ
PRIJAVLJENIH NA NATJECAJE
OD 2019. D0 2021.

m Muskarci mZene

CARN=T 10



3.8. STRUKTURA I BROJ ZAPOSLENIKA KOJI SU NAPREDOVALI 2018. -
2021. GODINE PREMA SPOLU

Kada se govori o napredovanju zaposlenik u CARNET-u unutar navedenog razdoblja,
prema predocenoj statistici vidljivo je da je udio muskaraca znatno veci nego udio
Zena u tom dijelu.

STRUKTURA I BROJ
ZAPOSLENIKA KOJI SU
NAPREDOVALI 0D 2018. DO 2021.

70%

m Muskarci mZene

CARN=T 11



3.9 STRUKTURA I BROJ ZAPOSLENIKA KOJI SU KORISTI BOLOVANJE
ZA DIJETE U RAZDOBLJU 0D 2019. - 2022. PREMA SPOLU PO
BROJU DANA

Kada se radi o strukturi i broju zaposlenika koji su koristili bolovanje za dijete u
trogodiSnjem razdoblju od 2019. do 2021. godine, unutar CARNET-a u ve¢em su
broju taj udio Cinile zene. Udio musSkaraca koji su koristili bolovanje zbog djeteta vedi
je nego udio muskaraca koji su koristili rodiljni dopust.

Bolovanje za dijete
250

200
150
100

50

mUkupno mZene m Muskarci

Temeljem iznesene analize uoceno je kako CARNET u svoje poslovanje ukljucuje i
vodi brigu o ravnopravnosti spolova. Nadalje, CARNET ¢e i dalje sustavno i
kontinuirano raditi na unaprjedenju i odrzavanju ravnopravnosti spolova unutar
svojih struktura te ¢e to Ciniti prateci relevantne pokazatelje i njihove trendove kako
bi mogao djelovati u svrhu poboljSanja odredenih trendova, ali i oCuvanja onih
pozitivnih.
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4. PLAN RAVNOPRAVNOSTI SPOLOVA

U nastavku CARNET donosi akcijski Plan ravnopravnosti spolova koji se sastoji iz pet
podrudja djelovanja.

4.1. PROMICANJE ZNANJA | SVIJESTI O RAVNOPRAVNOSTI SPOLOVA

CARNET ¢e medu svojim radnicima stvarati ozra¢je unutar kojeg ¢e se promicati
znanja i svijest o ravnopravnosti spolova, a to je vazno ¢initi kontinuirano i sustavno.

Vazan je segment u ostvarivanju ovoga cilja i komunikacija.

2022. - 2026.

organiziranje radionica
te tematskih predavanja
na temu ravnopravnosti
spolova

podizanje znanja i
svijestio
ravnopravnosti
spolova

Koordinator za
ravnopravnost spolova

omogucavanje i
poticanje edukacije na
temu ravnopravnosti
spolova

povecanje interesa
zaposlenika za
edukacije

Koordinator za
ravnopravnost spolova
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4.2.

PRIMJENA RODNO OSJETLJIVOG JEZIKA

Jezik je odraz stavova, ponasanja i normi unutar drustva. Jednako tako, jezik i
oblikuje stavove ljudi o tome $to je 'normalno’ i prihvatljivo. Stoga je rodno osjetljiv
jezik, odnosno dvorodno izrazavanje jedan od najvaznijih alata za postizanje rodne

ravnopravnosti.

2022.-2026. | Prisistematizaciji radnih mjesta, | Poticanje Koordinator za
u administrativno-pravnim inkluzivnog ravnopravnost
dokumentima, oglasima za komunikacijskog | spolova,
posao i drugim komunikacijskim | ozracja koje se Kadrovska

elementima kao Sto su temelji na sluzba, Ured za
posjetnice, potpisi elektroni¢ke ravnopravnosti komunikacije
poste i sl. koristiti rodno osjetljiv | spolova

jezik,

Sirenje i primjena komunikacije Poticanje Ured za

koja ukljuc¢uje ravnopravnost inkluzivnog komunikacije

spolova unutar CARNET-a i
unutar manje formalnih i ¢esto
previdenih oblika komunikacije
prema korisnicima kao sto su:
javne objave, newsletteri,
izvjestaji, prezentacije, sucelja
aplikacija odnosno usluga te sve
vrste obrazovnih sadrzaja

komunikacijskog
ozracja koje se
temeljina
ravnopravnosti
spolova

Diseminacija pozitivnih primjera
iz prakse, u sklopu CARNET-ove
konferencije za korisnike — CUC,
ukljucgivati rodno osjetljive
perspektive u oblikovanje
programa te osiguravati
ravnopravnu zastupljenosti zena
u pozvanim predavanjima

Komunicirati da
CARNET-ova
konferencije za
korisnike - CUC
vodi brigu o
ravnopravnosti
spolova

CUC tim

CARN=T
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4.3. O0SIGURAVANJE MJUERA ZA ZASTITU OD DISKRIMINACIJE |

SPOLNOG UZNEMIRAVANJA

Pravilnikom o radu CARNET-a odredena je obveza zastiti radnika od izravne ili
neizravne diskriminacije na podrucju rada i radnih uvjeta kao i pri utvrdivanju kriterija
za zapoSljavanje. Kriteriji su napredovanja jednaki za sve zaposlenike unutar
CARNET-a, a ovise o0 radnim rezultatima pojedinca, bez obzira na spol i dob. Place
unutar CARNET-a odredene su Pravilnikom o unutarnjem ustrojstvu i nacinu rada i
odredene su s obzirom na sloZzenost poslova bez obzira na druge kriterije.

2022.-2026.

Jacanje svijesti radnika
kroz educiranje o vaznosti
prevencije seksualnog
uznemiravanja i
sprjecavanje diskriminacije

Uspostavljen sustav
bez registriranih
nezeljenih pojava

Povjerenstvo za
zastitu dostojanstva
radnika

Poja¢ano komuniciranje
postojeéih mjerai usluga
zaradnike

Osvijestiti radnike o
svojim pravima i
obvezama

Povjerenstvo za
zastitu dostojanstva
radnika

CARN=T
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4.4. PROMICANJE MJUERA KOJE OMOGUCUJU USKLABDIVANJE
PRIVATNIH | PROFESIONALNIH OBVEZA

CARNET c¢e i dalje razvijati radno okruzenje koje omogucuje zaposlenicima
uskladivanje poslovnih i privatnih obveza i odgovornosti kako bi povecao
zadovoljstvo radnika uvjetima radnog okruzenja. Kontinuiranim komuniciranjem i
osiguravanjem pristupa informacijama o njihovim pravima uvjetovanim privatnim
okolnostima, radnicima oba spola omogucava se koristenje njihovih prava, bez
negativnog utjecaja na status radnog odnosa i daljnje mogucénosti napredovanja.

kontinuirano

Promoviranje koristenja
roditeljskog dopusta oCeva
u svrhu ucinkovitog
uskladivanja obiteljskih,
privatnih i profesionalnih
obveza

Harmonizacija
poslovnog i
privatnog Zivota

Kadrovska sluzba

Olaksati radnicima koji se
vracaju sa duzih odsustava
prilagodbu na rad

Harmonizacija
poslovnog i
privatnog Zivota

Sve sluzbe

CARN=T
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4.5. PRACENJE | IZVJESTAVANJE O STANJU RAVNOPRAVNOSTI
SPOLOVA

U svrhu ostvarivanja ovoga cilia CARNET ce

imenovati

koordinatora za

ravnopravnost spolova koji ¢e pratiti i izvjeStavati o stanju ravnopravnosti spolova te
predlagati mjere za unaprjedenje. Koordinator ¢e omoguciti pristup informacijamai
pruzati podrSku radnicima te c¢e jednom godiSnje izraditi izvjeS¢e o stanju
ravnopravnosti spolova te preporuke za daljnje unaprjedenje ravnopravnosti

spolova.

2022. - 2026.

Prac¢enje propisa i
preporuka iz podrucja
ravnopravnosti spolova

Jacanje kulture
ravnopravnosti

Koordinator za
ravnopravnost
spolova

Koordinacija i suradnja sa
svim tijelima zaduzenim za
provodenje pojedinih
ciljeva iz ovoga Plana

Pravna sluzba

IzradaizvjeStaja i
preporuka

CARN=T
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5. ZAKLJUCAK

Hrvatska akademska i istrazivacka mreza — CARNET izradila je Plan ravnopravnosti
spolova za razdoblje od 2022. do 2025. godine kojim obuhvaca sljedec¢a podrucja:
promicanje znanja i svijesti o ravnopravnosti spolova, primjenu rodno osjetljivog
jezika, osiguravanje mjera za zastitu od diskriminacije i spolnog uznemiravanja,
promicanje mjera koje omogucuju uskladivanje privatnih i profesionalnih obveza i
pracenje i izvjeStavanje o stanju ravnopravnosti spolova te c¢e imenovati
koordinatora za ravnopravnost spolova.

Plan za ravnopravnost spolova donosi ravnatelj CARNET-a i bit ¢e objavljen na
internom webu CARNET-a.

Klasa: 200-400/22/247
Ur. broj: 175665-650-43-22-96

Hrvoje Puljiz
ravnatelj
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